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U     V     O     D

         Akcionerskoto dru{tvo za vnatre{na i nadvore{na trgovija AGROKUMANOVO AD KUMANOVO, so sedi{te na ul. "Industriska "bb Kumanovo, e osnovano vo dale~nata 1967 godina kako delovna edinica, koe niz svojot deloven razvoj prerasnuva vo akcionersko dru{tvo so 100% privaten kapital. 

         Osnovnata dejnost na dru{tvoto e trgovija na golemo i malo na doma{en i stranski pazar so proizvodi od crna i oboena metalurgija, zemjodelski ma{ini, grade`en materijal, nafta i nafteni derivati, stoka za {iroka potro{uva~ka i razni vidovi uslugi.
         Upravuvaweto vo dru{tvoto e spored modelot na vtorostepeno upravuvawe preku Upraven odbor i Nadzoren odbor. Upravniot odbor e sostaven od 7 ~lena od redovite na vrabotenite od koi eden e izbran kako presedatel, koj voedno ja vr{i ulogata i na generalen direktor. Nadzorniot odbor e sostaven od 4 ~lena od koi eden e nadvore{en ~len.
         Vo presmetkovnata 2010 godina dru{tvoto se soo~i so niza pote{kotii koi se aktuelni nekolku godini nanazad kako {to se: konkurentskata borba na pazarot za cevi i profili i ote`natiot plasman, pote{kotii okolu nabavka i  realizacija na  izvoz na limovi od @elezara Skopje, pote{kotii okolu iznao|awe na novi pazari kako i pote{kotiite okolu naplata na pobaruvawata. Dru{tvoto pokraj gore navedenite problemi vo tekot na  godinata se soo~i i so prodol`enoto vlijanie na globalnata kriza {to negativno vlijae{e na stopanskite dvi`ewa vo zemjata. Kako rezultat na toa vo tekot na godinata be{e sprovedena Programata za ekonomski, tehnolo{ki, strukturalni i drugi promeni {to be{e donesena vo septemvri 2009 godina i spored koja vo tekot na 2010 godina zaminaa 20 vraboeni po razni osnovi. 

         Od vkupno ostvareniot prihod najgolem del se odnesuva od proda`ba na cevki i profili od programata na FZC '11 Oktomvri' Kumanovo, lim od programata na @elezara Skopje, nafta i nafteni derivati od "Luk Oil" [tip. Vo tekot na 2010 godina se prodadeni 5.876 toni lim; 2.403 toni cevki i profili; 915 toni vinkla, flah, nosa~i,`elezo;  173 toni benzin;  1.611 toni dizel; 311toni plin; 215 toni maslo za gorewe; i  pomali koli~ini od drugi proizvodi od programata na dru{tvoto.
        Izvozot e napraven vo visina od 2.053ilj.EUR i toa voglavno limovi i cevki. Najgolemiot del od izvozot go imame napraveno sprema Srbija, Kosovo, Slovenija, Bugarija, Hrvatska.
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         Uvozot na stoki vo tekot na 2010 godina e ostvaren vo visina od 1.028,-ilj.EUR i toa voglavno nosa~i, limovi, cefki, vinkla, flah, kvadratno `elezo, var. Uvozot vo pogolem iznos e napraven od Bugarija, Grcija, Srbija, Kosovo.

          Ostvarenata stapka na razlika vo cena od 7,99% e namalena kako vo odnos na 2009 godina, taka i vo odnos na planiranata, a e ostvarena so proda`ba na stoki na doma{en pazar i izvoz. Na doma{en pazar e postignata prose~na mar`a od 8,59%, a od izvoz 6,97%.

         Vo 2010 godina kako rezultat na ostvareni prihodi i napraveni tro{oci e ostvarena dobivka vo visina od   2.495,-ilj.den.Taa poka`uva deka dru{tvoto i pokraj te{kite uslovi za rabota so koi naiduva{e vo samoto opkru`uvawe, maksimalno se zalaga{e i gi koriste{e site mo`nosti za da go postigne ovoj pozitiven finansiski rezultat, me|utoa dohodovnosta e namalena kako vo odnos na 2009 godina taka i vo odnos na planiranata. 

          Kaj zalihite vo 2010 god. zabele`uvame deka prose~nite zalihi se zgolemeni kako vo odnos na 2009 godina taka i vo odnos na planiranite, no krajnite zalihi se pomali. Spored utvrdeniot koeficient na obrt na zalihi, vremeto na vrzuvawe sredstva vo zalihi od 25 dena planirani i 32 dena vo 2009 god. se zgolemilo na 36 dena vo 2010 god. {to negativno se odrazuva na gotovinskiot tek na dru{tvoto.

        Vo tekot na 2010 godina vo dru{tvoto imame nabaveno oprema vo visina od 1.099,-ilj.den. i toa kamion MAN i pro{iruvawe na video nadzor, dodeka imame otu|eno osnovni sredstva vo visina od 3.420,-ilj.den. i toa: kamion DAF i poluprikolka. 

         Vo tekot na 2010 godina e nabaven siten inventar vo visina od 13.691,-denari koj so davawe vo upotreba celosno go otpi{uvame.

         Na krajot na godinata po predlog na popisnata komisija i so Odluka na Upravniot odbor imame izvr{eno otpis na siten inventar vo visina od 58.322,-denari iskr{en, rasipan, nemo`e da se popravi, e otpi{an od evidencija. 

         Vo dru{tvoto vo tekot na 2010 godina prose~no mese~no se isplateni neto primawa po rabotnik od 17.177,00 denari {to uka`uva na namaleniot `ivoten standard na vrabotenite, bidej}i vo ovoj iznos e vklu~en i fiksniot iznos od 4.000,-denari kako nadomestok za hrana i prevoz, no istiot spored noviot Zakon za isplata na plata ima tretman na neto plata.

Na krajot na godinata imame izvr{eno otpis na zastareni pobaruvawa vo visina od 1.254.054,50 den. i otpis na zastareni obvrski 4.579.470,50 den.
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         Vo tekot na 2010 godina   imame koristeno  kratkoro~ni krediti od banki vo vkupen iznos od  98 ,-mil.den. i toa: od Tutunska banka ad Skopje, a kako obvrska po osnov na nevraten kredit na karaj na godina ostanuva 33,1 mil.den. Voedno kaj ovaa banka imame koristeno finansiska garancija od 18,-mil.den. za Makstil Skopje.

         Vo Komercijalna banka ad Skopje vo tekot na 2010 godina imame koristeno carinski garancii vo vkupen iznos od 10,-mil.den. i finansiska garancija za "LUK OIL" Skopje 10,-mil.den.

         Strukturata na kapital i rezervi vo 2010 godina spored Bilansot na sostojba e 213.924,-ilj.den. vkupen kapital, (43,37%) ili 92.774,-ilj.den. e akcionerski glavnica, ostatok od kapitalna dobivka od 2006 godina po izvr{en otpis na vrnosta na 1446 akcii od 681,-ilj.den., revalorizacioni rezervi 18.056.-ilj.den., (8,44%) zakonski rezervi 18.809,-ilj.den., (8,79%)akumulirana dobivka 81.368,-ilj.den. (38,04%) i dobivka od finansiska godina 2.236,-ilj.den. (1,05%).        

         Na 31.12.2010 godina akcionerskiot kapital spored procenkata  e   1.533.900  ,-EUR i e nepromenet vo odnos na sostojba na 31.12.2009 godina.

                  Analiziraj}i ja sostojbata na akcionerskiot kapital mo`e da zaklu~ime deka od 28.554 akcii proceneta vrednost na dru{tvoto (100%), 3.000 akcii na dru{tvoto, kaj vrabotenite vo AD'Agrokumanovo' Kumanovo i biv{i vraboteni 18.777 akcii,  5.736 akcii se na "TIHAMA    OVERSEAS "   LTD KIPAR,  i  1.041 akcija ostanuva na Fondot za PIO.
1.ANALIZA NA RABOTNA SILA

         Vo delovnata 2010 godina prose~niot broj na vraboteni spored vkalkuliranite ~asovi na rabota vo AD 'Agrokumanovo" Kumanovo e 70     rabotnika a spored krajnata sostojba e 71  rabotnika {to e za 83 % pomal vo odnos na 2009 godina. Od vkupno 147.488 mo`ni ~asovi se ostvareni 143.680  ili 97% a ostatokot od 3%se odnesuva na izgubeni ~asovi 3.808  ili 1.536 ~asovi se odnesuva na koristeno boleduvawe do 21 den, a 2.272 ~asovi se odnesuva na neplateno otsustvo poradi koristewe na boleduvawe preku Fondot za zdravstvo vo tekot na celata godina. Prose~no mese~no vo tekot na 2010 god. bile otsutni prose~no   1,82  rabotnika.
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         Vo tekot na 2010 godina e registrirana fluktuacija na rabotna sila i toa: se otideni 21 rabotnika po razni osnovi a e primen eden rabotnik na opredeleno vreme vo delovnica Supermarket.

         Dru{tvoto godinata ja zavr{i so vkupno 65 rabotnika so kvalifikaciona struktura prika`ana vo tabelata.
2.ANALIZA NA VKUPEN PRIHOD

         AD 'Agrokumanovo' Kumanovo vo tekot na 2010 god. ima ostvareno vkupen prihod od    441.321,-ilj. den. {to poka`uva isto ostvaruvawe kako i minatata godina, a namaluvawe od 26% vo odnos na planiranite. Ostvarenite prihodi od proda`ba na proizvodi i uslugi ostvareni vo visina od 428.299,-ilj.den. u~estvuvaat so 97 strukturni poeni vo vkupnite prihodi na dru{tvoto i poka`uvaat zgolemuvawe od 1% vo odnos na minatata godina i namaluvawe od 29% vo odnos na planiranite. Prihodite od u~estvo na vlo`uvawe i prihodi od ostanati vlo`uvawa vo koi spa|aat prihodi od kamati i pozitivni kursni razliki vo tekot na 2010 god. se ostvareni vo visina od 5.230,- ilj.den. i poka`uvaat zgolemuvawe vo odnos na istite ostvareni vo 2009 god. za  246%. Vo grupata na ostanati delovni prihodi vo koi spa|aat: prihodi od otpis na obvrski i vi{oci, prihodi od porane{ni godini i drugi vonredni prihodi, se ostvareni vo visina od 7.791,- ilj.den. i poka`uvaat namaluvawe za 51% vo odnos na minatata godina.
         Vo vkupno ostvareniot promet na stoki od promet na doma{en pazar e ostvaren prihod vo visina od  291.386,-ilj.den. (69%) i poka`uva zgolemuvawe  od 3% vo odnos na 2009 godina a namaluvawe od 32% vo odnos na planot; dodeka od izvoz prihodot e ostvaren vo visina od  132.940,-ilj.den. (31%) i poka`uva zgolemuvawe od 11%vo odnos na 2009 godina i namaluvawe od 22% vo odnos na planiraniot.
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3.ANALIZA NA NETO RAZLIKA VO CENA

         Vo tekot na 2010 god. AD 'Agrokumanovo'Kumanovo ima ostvareno razlika vo cena vo visina od 33.887,- ilj.den. koja  poka`uva zgolemuvawe od 2% vo odnos na 2009 god. i namaluvawe od 31% vo odnos na planot. Stapkata na razlika vo cena od 8,27 vo 2009 god. i 8,15 planirana e ostvarena 7,99 vo 2010 god., {to poka`uva namaluvawe od 3%  vo odnos na minatata godina i 2%  vo odnos na planiranata. Vakvoto namaluvawe na stapkata na razlika vo cena e rezultat na ostvarenata mo`nost vo borbata so konkurencijata na pazarot.
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         Ostvarenata razlika vo cena vo realizirani stoki vo 2010 godina bele`i zgolemuvawe od 2% vo odnos na 2009 god. a namaluvawe od 31% vo odnos na planot {to e rezultat na ostvaren pomal promet.
         Vkupno ostvareniot neto prihod vo AD 'Agrokumanovo' Kumanovo za 2010 god. e  34.982,- ilj.den. i e pomal za  28 % kako vo odnos na minatata godina taka i vo odnos na planiraniot, kako rezultat na ostvarena pomala razlika vo cena na prodadeni stoki vo odnos na planot i kako rezultat na pomal ostvaren prihod od {pediterski uslugi kako vo odnos na planot taka i vo odnos na minatata godina.

4.ANALIZA NA ZALIHI

         Prose~nite mese~ni zalihi vo tekot na 2010 god. se  42.666,- ilj.den. i tie se za  13 % pogolemi vo odnos na minatata godina i za 2 % vo odnos na planiranite; me|utoa krajnite zalihi od 41.171,-ilj.den. se pomali za 5% vo odnos na 2009 godina i za 30% vo odnos na planiranite. Koeficientot na obrt na zalihi od  10,68 poka`uva namaluvawe od 7% vo odnos na 2009 god. i namaluvwe vo odnos na planiraniot za 30 %. Vremeto na vrzuvawe na sredstva vo  zalihi vo 2010 god. od 36 dena  e podolgo kako vo odnos na 2009 godina taka i vo odnos na planot.
                                                                                   "Agrokumanovo" AD Kumanovo


[image: image3.wmf]Red.      

br.

O  P  I  S

Ostvareno 

01.01-

31.12.2009

Planirano 

01.01-

31.12.2010

Ostvareno 

01.01-

31.12.2010

Indeks       

5:3

Indeks      

5:4

1

2

3

4

5

6

7

1

Prose~ni zalihi

37.773.840

42.000.000

42.665.993

113

102

2

Sostojba na zalihi

43.142.865

42.000.000

41.170.731

95

98

3

Koeficient na obrt na 

zalihi

10,68

14,28

9,95

93

70

4

Vreme na vrzuvawe 

sred.vo zalihi       (360 

dena)

32

25

36

112

144


5.ANALIZA NA RASHODI
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Vo tekot na 2010 god. AD 'Agrokumanovo' Kumanovo ima napraveno vkupno rashodi od 438.826,- ilj.den. {to poka`uva zgolemuvawe od 1% vo odnos na minatata godina i  26% namaluvawe vo odnos na planiranite. 

         Materijalnite tro{ocite na raboteweto vo koi spa|aat tro{oci na materijali, energija, rezervni delovi i siten inventar, uslugi so karakter na materijalni tro{oci, amortizacija, nematerijalni tro{oci, plati i nadomestoci, se napraveni vo visina od  48.388,- ilj.den. {to poka`uva deka se namaleni za 25% vo odnos na 2009 god. a no vo odnos na planiranite bele`i zgolemuvawe od  7%. Vakvoto zgolemuvawe e rezultat na zgolemeni tro{oci za prevoz na stoki za izvoz.

                                                                                           "Agrokumanovo" AD Kumanovo

         Kategorijata rashodi na finansirawe vo koi spa|aat: kamati, negativni kursni razliki i dr. , vonredni rashodi, bele`i zgolemuvawe vo odnos na minatata godina za 190% i zgolemuvawe za  61% vo odnos na planiranite. 

         Vo odnos na 2009 godina tro{ocite na raboteweto koi se vodat na grupata 40 vo koi spa|aat tro{oci na materijali, potro{ena energija, potro{eni rezervni delovi, otpis na siten inventar, bele`at namaluvawe od 8%. Uslugite so karakter na materijalni tro{oci vo koi spa|aat transportni uslugi, uslugi za odr`uvawe i za{tita i ostanati uslugi koi se vodat na grupata 41 se zgolemeni za 6%. Ostanatite tro{oci koi se vodat na grupa 44 se zgolemeni za 28%.
         Vo odnos na planot tro{ocite od grupa 40 se namaleni za 13% osven tro{okot za rezervni delovi koj bele`i zgolemuvawe. Zgolemuvaweto na tro{ocite od grupa 41 e kako posledica na tro{oci za invesaticiono odr`uvawe na grade`ni objekti-Pretstavni{tvo vo Skopje i investiciono odr`uvawe na oprema-popravka na viqu{kar, rekonstrukcija na kotlara. Tro{ocite od grupa 44 poka`uvaat zgolemuvawe od 122%  kako rezultat na zgolemen tro{ok za reprezentacija, danoci na imot i drugi nematerijalni tro{oci kako {to se pravnii notarski uslugi, uslugi za revizija, sudski tro{oci, uslugi po osnov dogovor na delo i drugo.

          Amortizacijata na osnovnite sredstva vo na{eto dru{tvo e na nivo od 5.132,-ilj.den i poka`uva 3% zgolemuvawe kako vo odnos na minatata godina taka i vo odnos na planiranata. Presmetkata na amortizacija e izvr{ena spored Uredbata za na~inot na presmetuvawe na amortizacija i nomenklaturata za godi{nite stapki spored Sl.vesnik na RM 64/2002,98/2002 i 10/2008 godina.

         Rashodite na prodadenite dobra na konto 701 koe go so~inuva nabavnata vrednost na prodadeni dobra e ostvareno vo visina od  390.438,- ilj.den. i koja e vo zavisnost od visinata na nabavenite i prodadenite stoki i ostvarenata razlika vo cena vo tekot na 2010 godina.      
         Isplatenite bruto plati vo visina od 21.066,-ilj.den. se pomali za 29% vo odnos na 2009 god. a za 20% se pomali vo odnos na planot {to se dol`i na isplatena pomala vrednost na bod vo odnos na minatata godina i namaleniot broj na vraboteni. Isplatata na bruto plata e izvr{eno spored noviot Zakon za pridonesi od zadol`itelno socijalno osiguruvawe.

                                                                                                                     "Agrokumanovo" AD Kumanovo
6.ANALIZA NA DOBIVKA

         Vo tekot na 2010 god. 'Agrokumanovo' AD Kumanovo kako razlika pome|u vkupnite prihodi i vkupnite rashodi e ostvarena dobivka pred odano~uvawe vo visina od   2.495,- ilj.den. i poka`uva namaluvawe od 54% vo odnos na 2009 god. i namaluvawe od 29% vo odnos na planiranata.
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         U~estvo na dobivkata vo vkupniot prihod  1,24  vo 2009  god. i 0,58   planirano e ostvareno na 0,565 vo 2010 god., {to poka`uva namaluvawe od 54%  vo odnos na 2009 godina i namaluvawe od 3% vo odnos  na planiranoto.

          Danokot od dobivka kako i vo 2009 godina e presmetan na osnova na nepriznaeni rashodi za 2010 god. so 10% stapka danok na dobivka.

         Pri raspredelba na neto dobivkata spored Zakonot za trgovski dru{tva zadol`itelno treba da se odeli 15% zadol`itelna op{ta rezerva, 2% fiksna dividenda na prioritetni akcii na Fond za PIO, a ostatokot na raspredelbata da se raspredeli vo akumulirana dobivka po predlog odluka na Upraven odbor.

                                                                                          "AGROKUMANOVO"AD
                                                                                                              UPRAVEN ODBOR
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		Red.      br.		O  P  I  S		Ostvareno 01.01-31.12.2009		Planirano 01.01-31.12.2010		Ostvareno 01.01-31.12.2010		Indeks       5:3		Indeks      5:4

		1		2		3		4		5		6		7

		1		Prose~ni zalihi		37,773,840		42,000,000		42,665,993		113		102

		2		Sostojba na zalihi		43,142,865		42,000,000		41,170,731		95		98

		3		Koeficient na obrt na zalihi		10.68		14.28		9.95		93		70

		4		Vreme na vrzuvawe sred.vo zalihi       (360 dena)		32		25		36		112		144
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		Red.          br		O   P   I  S		Ostvareno 01.01-31.12.2009		Planirano 01.01-31.12.2010		Ostvareno 01.01-31.12.2010		Indeks      5:3		Indeks    5:4

		1		2		3		4		5		6		7

		1		Vkupni prihodi		441,254,401		600,000,000		441,321,135		100		74

		2		Vkupni rashodi		435,801,894		596,509,704		438,826,054		101		74

		3		Dobivka od del.rab.pred odano~uvawe		5,452,507		3,490,296		2,495,081		46		71

		4		Danok od dobivka		1,497,596		349,030		259,003		17		74

		5		Dobivka po odano~uvawe		3,954,911		3,141,266		2,236,078		57		71

				U~estvo na dobivka vo vkupen prihod		1.24		0.58		0.565		46		97
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		Konto		O  P  I  S		Ostvareno 01.01-31.12.2009		Planirano 01.01-31.12.2010		Ostvareno 01.01-31.12.2010		Indeks       5:3		Indeks      5:4

		1		2		5		4		5		6		7

				1.PRIHODI OD PRODA@BA AOP 201		423,859,184		600,000,000		428,299,447		101		71

		751		Prih.od prod.na stoki na dom.pazar		283,352,951		429,000,000		291,386,198		103		68

		752		Prih.od prod.na stoki na stran.pazar		119,916,628		171,000,000		132,939,776		111		78

		753		Prihodi od zakupnini		1,935,789		0		805,319		42		0

		759		Drugi prihodi od proda`ba		18,653,816		0		3,168,154		17		0

				2.PRIHODI OD U^ESTVO NA VLO@.I PRIH.OD OST.VLO@.AOP 226		1,513,816		0		5,230,437		346		0

		765		Pozitivna kursna razlika		172		0		249,650		0		0

		765		Prihodi od kamati		1,513,644		0		4,980,787		329		0

				3.OSTANATI DELOVNI PRIHODI AOP 203		15,881,401		0		7,791,251		49		0

				VKUPNO PRIHODI:		441,254,401		600,000,000		441,321,135		100		74
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		Konto		O  P  I  S		Ostvareno 01.01-31.12.2009		Planirano 01.01-31.12.2010		Ostvareno 01.01-31.12.2010		Indeks        5:3		Indeks      5:4

		1		2		3		4		5		6		7

				1.MATERIJALNI TRO[OCI		379,418,862		559,020,000		398,694,637		105		71

				1.1.Tro{.za sur.i mater.		4,656,879		4,944,000		4,299,957		92		87

		400		Potro{en materijali		676,664		744,000		625,107		92		84

		401		Potro{ena energija		3,564,498		3,600,000		3,144,465		88		87

		404		Potro{eni rezervni delovi		136,774		120,000		183,524		134		153

		405		Otpis na siten inventar		278,943		480,000		346,861		124		72

				1.2.Nabav.vred.na prod.stoki		371,018,535		551,100,000		390,438,424		105		71

		701		Nabavna vrednost na prodadeni stoki		371,018,535		551,100,000		390,438,424		105		71

				1.3 Uslugi		3,743,448		2,976,000		3,956,256		106		133

		410		Transportni uslugi		1,247,053		1,260,000		1,309,617		105		104

		412		Uslugi za odr`uvawe		987,294		480,000		1,051,570		107		219

		414		Naemnina na deloven prostor		70,306		0		0		0		0

		419		Drugi uslugi		1,438,795		1,236,000		1,595,069		111		129

				2.TRO[OCI NA VRABOTENI		29,710,781		26,330,104		21,066,223		71		80

		470-471		Neto plati i nadomesti		19,849,732		17,588,588		14,428,589		73		82

		470-471		Tro{.za danoci,socij.i penz.osigur.i sl.		9,861,049		8,741,516		6,637,634		67		76

				3. AMORTIZACIJA		4,975,733		5,000,000		5,132,477		103		103

		430		Amortizacija		4,975,733		5,000,000		5,132,477		103		103

				4.VRED.USOG.NA KRATK.SRED.		13,128,913		0		1,361,307		10		0

		436		Vred.usog.na krat.pobaruv.		13,050,799		0		1,255,383		10		0

		437		Vrednosno usoglasuvawe na zalihi		78,114		0		105,924		136		0

				5.OSTANATI  TRO[OCI NA RAB.		7,568,830		4,359,600		9,673,627		128		222

		440		Nadomest.na rabotnici		210,012		360,000		293,633		140		82

		441		Nad.na tro{.na vraboteni		121,606		0		550,447		453		0

		441		Regres za godi{en odmor		1,684,700		0		0		0		0

		442		Reprezentacija i reklama		1,116,462		312,000		976,484		87		313

		443		Premii za osiguruvawe		1,042,186		960,000		922,298		88		96

		444		Danoci pridonesi i ~lanarini		163,650		636,000		673,487		412		106

		447		Bankarski uslugi		1,547,736		1,140,000		1,274,912		82		112

		449		Drugi nemater.tro{oci		1,474,345		951,600		1,759,216		119		185

		452		Kusoci		11,979		0		23,983		200		0

		453		Kazni,penali i nadomest na {teti		196,154		0		101,614		52		0

		459		Ostanati nematrijalni tro{oci		0		0		3,097,553		0		0

				6.RASH.PO OSNOV KAMATI,KURSNI RAZLIKI  I SL.  AOP 227		998,775		1,800,000		2,897,782		290		161

		483		Kamati od rab.so nep.subj		978,666		1,800,000		2,648,216		271		147

		485		Kursni razliki		20,109		0		249,566		1241		0

				VKUPNI RASHODI:		435,801,894		596,509,704		438,826,053		101		74
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		Red.       br.		O   P  I  S		Ostvareno 01.01-31.12.2009		Planirano 01.01-31.12.2010		Ostvareno 01.01-31.12.2010		Indeks     5:3		Indeks        5:4

		1		2		3		4		5		6		7

		1		Promet		403,269,579		600,000,000		424,325,974		105		71

		2		Neto razlika vo cena		33,359,869		48,900,000		33,887,549		102		69

		3		Stapka na NRC		8.27		8.15		7.99		97		98






